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2.0. Koponés




1. Общие положения

1.1. Положение о рейтинговой оценке деятельности педагогических и руководящих работников образовательного учреждения (далее – Положение) распространяется на всех педагогических работников образовательного учреждения (далее – ОУ), осуществляющих профессиональную деятельность.

1.2. Положение устанавливает основные функции, цели, задачи и принципы использования рейтинговой системы оценки деятельности педагогов и руководящих работников, ее составляющие, организацию и технологию определения рейтинга педагогических работников в образовательном учреждении. 

1.3. Положение утверждается приказом заведующего после обсуждения с педагогами, руководителями методических объединений, лабораторий и творческих групп.
2. Основные цели, задачи, функции и принципы использования рейтинговой системы оценки деятельности педагогов

2.1. Цель – способствовать достижению качества образования посредством получения объективной информации о состоянии профессиональной деятельности каждого педагога.

2.2. Основные задачи:

•
создание информационного банка, всесторонне отражающего деятельность не только педагога, методических объединений, творческих групп, но и деятельность ОУ в целом;

•
побуждение к совершенствованию деятельности и развитию ОУ по итогам получения педагогами объективной информации о результативности собственного труда;

•
стимулирование видов деятельности, способствующих улучшению имиджа педагога и повышению рейтинга ОУ; 

•
предъявление единых комплексных критериев для оценки уровня профессиональной компетентности и эффективности работы каждого педагога;

•
объективное распределение стимулирующей части фонда оплаты труда;

•
самооценка деятельности педагогов;

•
самооценка деятельности ОУ с целью определения возможного рейтинга ОУ в образовательном пространстве округа и города.

2.3. Основная функция рейтинговой системы оценки деятельности педагогов и руководящих работников в ОУ – диагностика и оценка деятельности как отдельного педагога, так и всего педагогического коллектива.

2.4. В основу рейтинговой оценки деятельности педагогов положены принципы:

•
открытости и прозрачности определения рейтинга;

•
учета индивидуальных особенностей профессионального развития педагогов;

•
повышения потенциала внутренней оценки и самооценки каждого педагога.

2.5. Технология рейтинговой системы оценки деятельности педагогов и руководящих работников позволяет педагогу:

•
реально представить результаты своего труда и место в коллективе;

•
увидеть свои резервы;

•
получить стимул к непрерывному личностному самосовершенствованию, профессиональному росту.

Технология позволяет администрации ОУ:

•
осуществлять непрерывную диагностику результатов труда педагога;

•
совершенствовать систему морального и материального стимулирования деятельности педагогов в соответствии с реальными результатами педагогической деятельности;

•
организовать процесс повышения квалификации на индивидуальной и дифференцированной основе.

3. Составляющие рейтинговой системы оценки деятельности педагогов и руководящих работников

3.1. Определение рейтинга педагогов и руководящих работников осуществляется посредством:

•
самооценки деятельности за определенный период времени;

•
системы внутрисадовского контроля.

3.2. Организационная структура (трактуемая как способ взаимодействия должностных лиц, органов управления, структурных подразделений ОУ, призванных способствовать обеспечению объективной оценки качества образования, результативности педагогической деятельности каждого педагога) включает администрацию ОУ, руководителя методического объединения, лабораторий, методический совет.

3.3. При определении рейтинговой оценки деятельности педагогов и руководящих работников учитываются следующие направления (направления стимулирования):

1. Ведение образовательного процесса.
2. Использование информационно-коммуникационных технологий (далее-ИКТ) в рамках профессиональной деятельности.
3. Организация воспитательной работы.
4. Установление контактов с родителями (законными представителями)
5. Выстраивание индивидуального образовательного маршрута воспитанников.
6. Разработка и реализация авторских образовательных программ.
7. Владение современными образовательными технологиями
8. Профессионально-личностное совершенствование.
9. Креативная компетентность педагога.
10. Организация здоровьесберегающих условий образовательного процесса.

11. Создание предметно-пространственной среды.
3.4. Каждое направление имеет характеристики компетентностей, эффективности деятельности, показатели компетенции, эффективности деятельности, отражающие содержание деятельности педагогов и руководящих работников ОУ в зависимости от их должностных обязанностей, квалификационных требований. Критерии даны в диагностических картах оценки профессиональной деятельности педагога
4. Организация и технология рейтинговой системы оценки деятельности педагогов и руководящих работников
4.1. В основу механизма определения рейтинга положено признание коллективом ОУ конечных результатов деятельности каждого педагога, продуктивности и качества его работы.

4.2. Объектами определения рейтинга являются: реализация программы развития ОУ, образовательной программы, достижения обучающихся, профессиональная деятельность педагогов.

4.3. Периодичность определения рейтинга – 3 раза в год (январь, апрель, сентябрь).

4.4. Технология определения рейтинга: заполнение диагностической карты рейтинговой оценки педагогом и руководителем подразделения (заместителем заведующего, руководителем методического объединения, лаборатории и др.). В случаях расхождения мнений проводится собеседование (обсуждение), которое позволяет согласовать результаты рейтинговой оценки, мотивировать педагога и весь коллектив на поиск решений выявленных проблем, ориентировать на дальнейшее саморазвитие.

4.5. Общая формула для определения рейтинговой оценки деятельности педагогических и руководящих работников:

R = RП + RМ + RВ + RС + RД + RК + RБ + RЛ + RИ.

4.6. По результатам рейтинговой оценки выделяются три группы педагогов и руководящих работников, имеющих следующие уровни профессиональной компетентности как интеграции опыта, теоретических знаний, практических умений и значимых личностных качеств, обуславливающих готовность педагога к успешному выполнению педагогической деятельности:

1-я группа – педагоги, имеющие высокий уровень профессиональной компетентности; 
(45 баллов - 50 баллов)
2-я группа – педагоги, имеющие нормативный уровень профессиональной компетентности;
(30 баллов – 40 баллов)
3-я группа – педагоги, которым необходимо методическое сопровождение.
 (20 баллов – 30 баллов)
4.7. Результаты рейтинговой оценки представляются педагогу в индивидуальной форме.

4.8. По результатам рейтинговой оценки устанавливается размер стимулирующей части заработной платы.
	№ п/п
	Направления стимулирования
	Характеристика
компетентностей, эффективности деятельности
	Показатели компетентности,
эффективности деятельности
	Оценка проявления
компетентности, эффективности деятельности педагогического работника
	Форма

 отчетности

	1
	Ведение образовательного процесса
	Подготовка к организации образовательной деятельности вызывает необходимость иметь высокую компетентность, постоянный поиск новой информации, что значительно превосходит традиционную подготовку к занятию. Глубокое знание дошкольной педагогики, основных методик воспитания и обучения детей дошкольного возраста с применением на практике. Использование различных методов, способствующих осмыслению понятий детьми, поощряющих творчество, самостоятельность, сотрудничество (взаимодействие). Использование различных видов деятельности и материалов, которые соответствуют уровню развития детей. Использование средств диагностики
	1. Динамика достижений 

по образовательным областям 

(социально-коммуникативное, познавательное, речевое художественно-эстетическое, физическое развитие) основной общеобразовательной программы дошкольного образования, реализуемой педагогом 
	0
	1


	Таблица сравнения результатов диагностики воспитанников

(начало и конец года): 0 баллов – отрицательная динамика;
1 балл – выраженная положительная динамика

	
	
	
	2. Создание условий для организации образовательного процесса детей с ограниченными возможностями здоровья (далее – дети с ОВЗ)
	0
	1


	Справка педагога на основе педагогической диагностики развития детей с ОВЗ 

с приложением копий справок МСЭ об установлении инвалидности у воспитанников или выписки из заключений психолого-медико-педагогической комиссии (далее – ПМПК)

	
	
	
	3. Отсутствие обоснованных жалоб от родителей (законных представителей) по причине недовольства качеством предоставляемых педагогом образовательных услуг
	0
	1


	Справка заведующего

	2
	Использование информационно-коммуникационных технологий (далее – ИКТ) в рамках профессиональной

деятельности
	Подготовка к организации образовательной деятельности вызывает необходимость иметь высокую информационно-коммуникационную компетентность, постоянный поиск новой информации, а также владение различными компьютерными программами, позволяющими не только добывать информацию, но и оформлять ее в форме презентации, вести планирование
	1. Использование ИКТ в непосредственно образовательной деятельности
	0
	1


	Справка старшего воспитателя, перечень конспектов занятий с презентациями (приложение на диске). Грамоты и сертификаты участия в конкурсах по данному направлению

	
	
	
	2. Использование компьютерных программ при ведении документации.
	0
	1


	Справка старшего воспитателя

	
	
	
	3. Работа по поддержке информационных ресурсов (сайта) ДОУ
	0
	1


	Справка, приказ ДОУ о творческой  группе, скриншот страницы и др.

	3
	Организация воспитательной работы
	Признание за детьми права выбора (деятельности, партнера). Создание возможности для его осуществления. Моделирование отношения сочувствия и позитивных способов общения с акцентом на разрешение проблем и конфликтов. Проявление уважения к мыслям и суждениям каждого ребенка
	1. Организация и ведение кружковой работы с воспитанниками группы (платные образовательные услуги не учитываются)  
	0
	1


	Табель по посещаемости, план

	
	
	
	2. Организация кружковой работы с неорганизованными детьми
	0
	1


	Выписка из приказа, 

список детей

	
	
	
	3. Наличие воспитанников

– участников творческих кон-

курсов, выставок, фестивалей 

и т. д.;


	0
	1


	Грамоты, приказы, 

фотодокументы, подтверждающие участие

	
	
	
	4. Наличие воспитанников

– участников творческих кон-

курсов, выставок, фестивалей 

и т. д.

– регионального и всероссийского уровней.


	0
	1, премия

	Грамоты, приказы, фотодокументы, подтверждающие участие

	
	
	
	5. Организация деятельности воспитанников в социально ориентированных проектах, 
в социально значимых общественных акциях
	0
	1


	Справка, фотоотчет, благодарственные письма

	4
	Установление контактов с родителями (законными представителями)
	Данная компетентность позволит воспитателю привлечь родителей (законных представителей) и представителей общественности к совместному формированию критериев качества образования, конкретизировать социальный

заказ, сделать инвестиционно привлекательным ДОУ
	1. Активное участие родителей (законных представителей) в проектной деятельности, социально-значимых акциях, конкурсах, праздниках ДОУ
	0
	1


	Справка, фотоотчет, перечень проектов со списком участников-родителей

	
	
	
	2. Работа с неблагополучными семьями
	0
	1

	Социальный паспорт группы, справка

	
	
	
	3. Наличие системы работы с одаренными детьми (не менее 5 детей, результативно участвующих в различных конкурсах)
	0
	1, премия

	Диагностика, план работы, дипломы, грамоты об участии в конкурсах



	
	
	
	4. Наличие системы работы с родителями (законными представителями) неорганизованных детей
	0
	1


	Приказ ДОУ, справка, выписка из журнала регистрации обращений родителей (законных представителей)

	
	
	
	5. Организация информационно-коммуникационной работы с родителями
	0
	1


	Справка, ведение документации по направлению (план, протоколы родительских собраний, страничка сайта, стенды, журналы и др.)

- раз в месяц

	5
	Выстраивание индивидуального образовательного маршрута воспитанников
	Организация собственной педагогической деятельности, ориентированной на индивидуальные особенности ребенка. Владение средствами диагностики индивидуальных особенностей ребенка и особенностей группы. Определение индивидуальных целей на краткосрочную и долгосрочную перспективу
	1. Выявление индивидуальных возможностей и особенностей воспитанников
	0
	1


	Сводная информация по результатам диагностики

	
	
	
	2. Реализация индивидуального дифференцированного подхода к обучению воспитанников
	0
	1


	Справка заместителя по ВМР 

	
	
	
	3. Активное применение технологий индивидуального и группового обучения
	0
	1


	Справка педагога

	6
	Разработка и реализация авторских образовательных программ
	Данная компетентность помогает расширить содержание образования в конкретной области знаний, реализовать творческий потенциал и развить интерес воспитанников к определенному виду деятельности
	1. Наличие персонально разработанных авторских программ, прошедших процедуру экспертизы в установленном порядке
	0
	1
премия

	Копия рецензии, экспертное заключение

	
	
	
	2. Использование авторских программ в образовательном процессе
	0
	1


	Справка педагога – автора программы

	
	
	
	3. Презентация авторских программ родителям (законным представителям), педагогическому сообществу
	0
	1
премия
	Программа, буклет:

(1 балл – презентация авторской программы внутри ДОУ. Презентация авторской программы в других ДОУ, на городском научно-методическом совете, конференции, через СМИ)

	7
	Владение современными образовательными технологиями
	Позволяет осуществить компетентный подход в образовании. Способствует развитию обобщенных способов деятельности воспитанников, позволяющих им свободно ориентироваться в различных жизненных ситуациях
	1. Использование в образовательном процессе инновационных педагогических технологий
	0
	1


	Карта социально-педагогических инициатив ДОУ

	
	
	
	2. Эффективное и творческое применение в образовательном процессе инновационных педагогических технологий (развивающих игр, проектных технологий и др.)
	0
	1


	Методические разработки, грамоты, дипломы, программы районных, городских ДО, мастер-классов,  справка педагога, заверенная старшим воспитателем

	8
	Профессионально-личностное совершенствование
	Обеспечивает постоянный рост и творческий подход в педагогической деятельности. Предполагает непрерывное обновление собственных знаний и умений, что обеспечивает потребность к постоянному саморазвитию
	1. Личное участие в городских, региональных и всероссийских профессиональных конкурсах (за анализируемый период)
	0
	1,
премия

	Дипломы, грамоты



	
	
	
	2. Руководство методическими объединениями 
	0
	1


	Выписка из приказа

(1 балл – руководство ДО внутри ДОУ.


	
	
	
	3. Участие в работе методических объединений, научно-методических советов города, области
	0
	1


	Буклет с выступлением, программа

	
	
	
	4. Участие в работе экспертных групп
	0
	1


	Выписка из приказа

	
	
	
	5. Участие в различных профессиональных ассоциациях (объединениях, союзах)
	0
	1


	Справка 

	
	
	
	6. Участие в конкурсах профессионального мастерства
	0
	1

премия
	Грамоты, дипломы

(1 балл – участник конкурса в ДОУ. Призер городского и др. конкурса)



	
	
	
	7. Участие в работе региональных, федеральных пилотных, экспериментальных площадок
	0
	1
  премия

	Приказ, справка 
о личном вкладе 
в опытно-экспериментальную работу

	
	
	
	8. Выступления на научно-практических и научно-теоретических семинарах, конференциях

 
	0
	1

премия
	Буклеты, программы, публикации в специализированных педагогических изданиях (1 балл –

выступления на городском уровне. 

Выступления на региональном, всероссийском уровнях)

	
	
	
	9. Демонстрация своих достижений через систему открытых занятий, мастер-классов, творческих лабораторий и т. д.
	0
	1


	Справка, заверенная старшим воспитателем, буклеты

	
	
	
	10. Участие воспитателя в реализации приоритетных проектов, определяемых коллективом образовательного учреждения
	0
	1


	Выписка из протокола педагогического совета о выступлении педагога, вкладе в реализацию годовых задач ДОУ

	
	
	
	11. Повышение квалификации
	0
	1


	Сертификат 



	
	
	
	12. Наличие отраслевых наград

(показатель не ограничен отчетным периодом)
	0


	1


	Копия Почетной грамоты ДО РФ, удостоверения на нагрудный знак 

	
	
	
	13. Наличие муниципальных наград, грамот, писем, благодарностей (показатель ограничен отчетным периодом)
	0
	1


	Копии грамот, благодарственных писем

	
	
	
	14. Участие в социально значимых мероприятиях города, ДОУ
	0
	1


	Справка педагога, заверенная администрацией ДОУ

	
	
	
	15. Наставничество (осуществление педагогической помощи педагогическим работникам с опытом работы до 3 лет, работа со студентами в период педпрактики)
	0
	1


	Приказ ДОУ

	9
	Креативная компетентность педагога
	Для оценки этого направления следует учесть, насколько воспитатель отличается способностью к поиску и внедрению в практику новых педагогических идей, новых способов решения педагогических задач. Позитивное отношение к новым идеям, стремление реализовать их на практике по собственной инициативе без воздействия администрации. Проявление компетентности в обобщении и распространении педагогического опыта
	1. Работа над собственным педагогическим исследованием
	0
	1


	Справка из магистратуры, аспирантуры вуза

	
	
	
	2. Наличие собственных технологических «находок», авторских методических, дидактических разработок, пособий, рекомендаций, имеющих рецензию
	0
	1


	Копия рецензии

	
	
	
	3. Обобщение и распространение передового педагогического опыта.
	0
	1


	Буклеты, программы выступлений 



	
	
	
	4. Участие в реализации конкурсных отборов для получения премий администрации Королева, Губернатора Московской области, муниципальных, региональных грантовых программ, направленных на повышение эффективности образовательного процесса
	0
	1, премия

	Диплом, постановление, благодарственные письма, приказ, сертификат участия
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	Организация здоровьесберегающих условий образовательного процесса
	Данная компетентность обеспечит наличие критерия нового качества образования – создание условий для сохранения здоровья всех участников образовательного процесса
	1. Выполнение плана посещаемости 
	0
	1


	Справка в динамике в сравнении с предыдущим годом, заверенная медицинским работником ДОО

	
	
	
	2. Динамика снижения заболеваемости одним ребенком (дней пропущено по болезни)
	0
	1


	Справка, заверенная медицинским работником ДОО

	
	
	
	3. Использование системы здоровьесбережения в образовательном процессе
	0
	1


	Справка педагога, фотоотчет

	
	
	
	4. Строгое выполнение инструкции по охране жизни и здоровья детей. Отсутствие травм у воспитанников
	0
	1


	Справка мед. работника
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	Создание предметно-пространственной среды
	Данная компетентность позволяет обеспечить организацию детских сообществ и стимулирование процессов саморегулирования детей, предоставляя им материалы, время и место для выбора и планирования их собственных занятий
	1. Соответствие предметно-пространственной развивающей среды реализуемой образовательной программы требованиям ФГОС
	0
	1

премия
	Справка воспитателя, фотодокументы 

авторское решение по преобразованию предметно-развивающей среды)

	
	
	
	2. Участие в смотрах, конкурсах по организации предметно-развивающей среды
	0
	1

премия
	Дипломы, грамоты

– участие в муниципальных, региональных, всероссийских конкурсах)

	
	
	
	3. Участие в подготовке группы

к началу учебного года, участка группы, использование элементов ландшафтного дизайна
	0
	1
премия
	(1 балл – без замечаний по итогам смотра, авторские находки)

	Максимальное количество баллов – 50
	Итого:


